
 

  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล    

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 22556655  
  

  

ของของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวศาลาหนองบัวศาลา  

อำเภออำเภอเมืองนครราชสีมา เมืองนครราชสีมา   จังหวัดนครจังหวัดนครราชสีมาราชสีมา 
 
 



สรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวศาลา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

นโยบายด้านอัตรากำลัง วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อั ต ร า ก ำ ลั ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอมีความ
คล่ อ งตั วต่ อ ก ารขั บ เคลื่ อ น การ
ดำเนิ น งานของทุ กหน่ วยงาน ใน
อ ง ค์ ก ร  ร ว ม ทั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยง
กับผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์
ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

๑ .ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อั ต ร าก ำลั ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน 
2. น ำส ม รรถ น ะม า ใช้ เป็ น
เค รื่ อ ง มื อ ใน ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลทุกด้าน 
3. เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ 
4. ร ะ บ บ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

- ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการ
ปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่ วน ต ำบ ล ห น อ งบั ว ศ าล า  เ พ่ิ ม ก รอ บ
อัตรากำลังตำแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล
และพนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง  พนักงาน
ดับเพลิง ยุบเลิกตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ, 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- จัดทำคู่มือสมรรถนะและนำสมรรถนะใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการสรรหาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ปรับตำแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
- จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าของสาย
อาชีพ 
- จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

เพ่ือให้ ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มี
ความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความ
เป็นคนดี โดยกระบวนการคัดเลือก
เป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นธรรมและ
ส าม ารถ เลื อ ก ส รรบุ ค ล าก ร ให้
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

1. การสรรหาและคัด เลือก
บุคลากร เพ่ือดำรงตำแหน่งเป็น
ตามแผนอัตรากำลังสามปีของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
2. กระบวนการสรรหาและ
คั ด เลื อ ก เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว าม
โปร่งใส และเป็นธรรม (จำนวน
เรื่ อ งการร้อ งเรี ยน เกี่ ย วกั บ
กระบวนการสรรหา) 
 
 
 
 
 
 

ประกาศรับโอน (ย้าย)  
เพ่ือดำรงตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ  
- ตำแหน่งนายช่างไฟฟ้า 
เพ่ือดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
- ตำแหน่ง รองปลัด อบต. (นักบริหารท้องถิ่น
ระดับกลาง) จำนวน 1  อัตรา 
- ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด อบต.  
(นักบริหารทั่วไป ระดับกลาง) จำนวน  1 
อัตรา 
- ต ำแห น่ ง  ผู้ อ ำน วยการกองคลั ง  (นั ก
บริหารงานคลัง ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
- ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 
1 อัตรา 
- ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

นโยบายการบริหาร
ผลงาน 

เพ่ือให้การบริหารจัดการมีคุณภาพ
ด้วย ความมุ่งมั่น รวดเร็วถูกต้องและ
มี ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือรับทราบ
ปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง และเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารงานให้ เป็น ไปตาม
แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 

๑. แผนกลยุทธ์ 
๒. แผนการปฏิบัติงานประจำปี
แ ล ะ ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน 
3 . แ บ บ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 
4. ประกาศองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบั วศาลา เรื่ อ ง 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน ภาระหน้าที่ให้
บังคับบัญชาทุกระดับให้ชัดเจนตามอำนาจ
หน้าที่ 
2. จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี 
3. จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านหนองบัวศาลา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละรอบ
การประเมิน รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2564– 
31 มีนาคม 2565) รอบที่ 2 (1 เมษายน 
2565 – 30 กันยายน 2565) 
4. จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และ
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้าง รอบการประเมิน รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 
2564– 31 มีนาคม 2565) รอบท่ี 2   
(1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

นโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิ ม พู น  ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม ารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ ท างานที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จ
ตาม  เป้ าหมาย  รวมทั้ งส่ ง เสริม
คุณ ธรรม และ  จ ริ ย ธรรม ให้ กั บ
บุคลากรในองค์กร 
 
 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มี ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร 
4. มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แ ล ก เป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ ในการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 
3. จัดทำโครงการอบรมและศึกษาดูงานให้กับ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง หลักสูตร "การสร้าง
ทีมสัมพันธ์ เพ่ือสร้างองค์กรที่เป็นเลิศ" เมื่อ
วันที่ 26-28 สิงหาคม 25665 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

นโยบายสวัสดิการและ
สร้างแรงจูงใจให้กับ
บุคลากร 

ให้ ค ว าม ส ำคัญ กั บ ส วั ส ดิ ก ารที่
สามารถดำเนินการได้ เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ
ประโยชน์การฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากร การ
ส่ ง เส ริ ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาส และการสร้างสภาพ
แว้ดล้อมบรรยากาศที่ดีในการทำงาน
รวมทั้งการสำรวจความผาสุกและ
ความพึงพอใจของบุคลากรที่ เป็น
ประจำทุกปี เพ่ือนำข้อเสนอแนะและ
ผล การส ำรวจม าป รั บ ป รุ งก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรให้มีการพัฒนา
ต่อไป 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน
การทำงานอาชีวอนามัยและ
สภาพความปลอดภัย 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง 
คนดีและทำคุณประโยชน์แก่
องค์กร 
4. มีระบบการจ่ายเงินตอบ
แทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงระบบช่องทางการ
สื่ อสารโดยใช้ แอปพลิ เคชั่ น
ต่างๆ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นต้น 

1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและ
บ ท ล งโท ษ พ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ลลู ก จ้ า ง 
พนักงานจ้าง 
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน
สภาพความปลอดภัยให้ดีอยู่เสมอ 
3. จัดตั้งกลุ่มไลน์ของพนักงานในองค์กร
ผู้บริหารเพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

นโยบายด้านจริยธรรม เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบัวศาลา มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย/
ระเบี ยบ  โดยยึดหลักประโยชน์
ส่ วน รวม โดยการ  อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล และมาตรฐาน
จริยธรรม 

1. การจัดทำประมวลจริยธรรม
ทั้งฝ่ายข้าราชการทางการเมือง 
และฝ่ายข้าราชการประจำ 
2. การสร้างจิตสำนึกและความ
ต ร ะ ห นั ก แ ก่ บุ ค ล า ก ร ทั้ ง
ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 
และข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

1. จัดทำประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวศาลา  
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมความ
โป ร่ ง ใส ใน การด ำเนิ น งาน  เมื่ อ วั นที่  7 
สิงหาคม 2565 

 

นโยบายสร้างความ 
สัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่ ว น ต ำ บ ล ห น อ ง บั ว ศ า ล า มี
ความสัม พันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร การบริหารงานที่ เน้นการ
สื่อสารในองค์กรแบบ 2 ทาง รับฟัง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นนำเสนอ
แนวคิดใหม่ๆ 

1. พนักงานมีความสุข และ
ทุ่มเท ในการทำงาน 
2 . ก า ร พั ฒ น าต น เอ งข อ ง
พนักงาน 

1. จัดกิจกรรมเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ใน
องค์กร 
2. จัดอบรมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
พนักงานในองค์กร  
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 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 1. พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ความสำคัญกับการเข้ารับการฝึกอบรมค่อนข้างน้อย ขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
 2. มีบุคลากรโอน (ย้าย) ในระหว่างปีและไม่สามารถสรรหาหรือรับโอนได้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด ส่งผลให้ขาดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในบางตำแห น่งที่เป็น
ตำแหน่งเฉพาะ เช่น หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง วิศวกรโยธา เป็นต้น  
 3. เนื่องจากยังอยู่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงทำให้การฝึกอบรมของบุคลากรที่ต้องการพัฒนาศักยภาพ

สามารถพัฒนาได้น้อยเนื่องจากไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ บางหน่วยงานหรือบางสถาบันมีการยกเลิกการฝึกอบรม 

 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงานพัฒนาความรู้โดยการหาช่องทางการฝึกอบรมออนไลน์ หรือหาความรู้จากสื่อออนไลน์แทน 
 2. กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการฝึกอบรม 
 3. ในโอกาสรอบการจัดทำแผนอัตรากำลังสามปีครั้งต่อไป การวิเคราะห์กรอบอัตรากำลังสามปี ควรวิเคราะห์ภาระงานกับตำแหน่งในสอดคล้องกัน เ พ่ือไม่ให้เกิด
ปัญหาภาวะคนล้นงาน  
 4. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้กำหนดไว้ โดยการกำชับกำกับและดูแลให้ผู้ปฏิบัติสามารถขับเคลื่อนให้ เป็นไปตาม
นโยบายที่กำหนดได้อย่างตรงวัตถุประสงค์ 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวศาลา  อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 

-------------------------------- 
 

เดือน จำนวน (คน หรือ ครั้ง) หมายเหตุ 
ด้านการฝึกอบรม/พัฒนา ด้านการแต่งตั้ง/โอนย้าย ด้านการปรับปรุงอัตรากำลัง 

ตุลาคม 2565 - - -  
พฤศจิกายน 2565 - - -  

ธันวาคม 2565 - - -  
มกราคม 2566 - - 1  

กุมภาพันธ์ 2566 3 - -  
มีนาคม 2566 - - -  
เมษายน 2566 5 1 -  

พฤษภาคม 2566 - - -  
มิถุนายน 2566 5 1 -  
กรกฎาคม 2566 5 1 -  
สิงหาคม 2566 - 2 -  
กันยายน 2566 - 1 -  

รวม 18 6 1  
 


