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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

  สภาพการเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง

ตลอดจน นวัตกรรมที่เกิดขึ้นมากมาย สงผลใหองคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคกรของรัฐ เอกชน ตองเผชิญกับความ  

ไมแนนอนเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทำใหองคกรสวนใหญตองมีการปรับตัวและเตรียมพรอมรับมือ กับการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอและตลอดเวลาเพ่ือที่จะทำใหองคกรดำเนินการตามวิสัยทัศน นโยบาย แผนยุทธศาสตรกลยุทธ

ไดตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการบริหารจัดการที่ทำใหองคกรมีการวางแผนปองกัน

และรองรับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น นายกองคการบริหารสวนตำบล

หนองบั วศ าลา ซึ่ งมี หน า ท่ี ก ำกับดู แลการดำเนิ น งานขององค การบริห ารส วนตำบลหนองบั วศ าลา                              

จึงมีนโยบายใหความสำคัญของการนำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา  สามารถดำเนินงานไดตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวและมีภูมิ

ตานทานตอสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกที่อาจ มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมเพราะระบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยงจะชวยในเรื่องของการวิเคราะหและคาดการณสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ทำใหสามารถ

จัดลำดับความสำคัญของการดำเนินงาน การวางแผน ปองกัน ตลอดจนหาแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งสงผลให ผลลัพธในการปฏิบัติงานดีขึ้น 

1.หลักการและเหตุผล  

  ด วยพระราชบัญ ญั ติ วินั ยการเงิน การคลั งของรัฐ  พ .ศ .2561 โดยมาตรา 79 บัญ ญั ติ                  

ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยใหถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับ กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เพ่ือให

หนวยงานของรัฐใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่

หนวยงานของรัฐกำหนดไว 

  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี               

ที่จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมี

ความเสี่ยงซึ่งเปนความไมแนนนอนที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน  จึงจำเปนตอง

มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางทีก่ระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ

หนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

  ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่

จะทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ

ควบคุมและตรวจสอบได 
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2.วัตถุประสงคการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   ๑. เพ่ือเปนแนวทางใหหนวยงานในองคกรมีความเขาใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงไดในทิศทางเดียวกัน 

   ๒ . เพ่ือองคการบริหารสวนตำบลหนองบั วศาลา  สามารถดำเนินการไดตาม พันธกิจ                 

และวิสัยทัศน ที่กำหนดใน แผนพัฒนาทองถ่ิน โดยเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว  

  ๓. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององคการบริหาร                

สวนตำบลหนองบัวศาลา ไดแก  สำนักปลัด อบต.  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  กอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองสวัสดิการ และหนวยตรวจสอบภายใน  

  ๔ . เพ่ือเปนการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ ยงที่ จะเกิด ข้ึน กับองคการบริหาร                 

สวนตำบลหนองบัวศาลาและเปนกรอบแนวทางในการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานบริหาร                  

ความเสี่ยง 
 

๓. เปาหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  1 . ผู บ ริห ารแล ะพ นั ก งาน  อบ ต . มี ค ว ามรู ค ว าม เข า ใจ เรื่ อ งก ารบ ริห ารความ เสี่ ย ง                    

เพ่ือสามารถนำไปใชในการดำเนินงาน และมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน และภารกิจของ อบต. 

  ๒. จัดใหมีระบบการบริหารที่ดีและเปนไปอยางเปนระบบ และมีองคประกอบหลักของการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงท่ีดีและครบถวน  

  ๓. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  

  ๔. ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดาน

ตางๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการดำเนินการซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมาย

และภารกิจหลักขององคกร ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสำคัญ ซึ่งจะทำใหพนักงานภายใน

องคกร เขาใจเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอ

องคกรไดอยางครบถวน เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือ

ชวยให ผูบริหารสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเปนเครื่องมือที่

สำคัญของผูบริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ                     

การ ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายและสามารถสราง 

มูลคาเพ่ิมใหแกองคกร ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบ                

การตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารมีความ 

เขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกรและระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  

  ๕.ชวยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและการเลือกใช

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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4.นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณที่ ไมพึงประสงคที่จะสงผลกระทบทำให  

วัตถุประสงคหรือเปาหมายเบี่ยงเบนไป ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำใหการดำเนินงาน              

ไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคเปาประสงคและเปาหมายขององคกร โดยการวัดจากผลกระทบ               

ที่ไดรับและโอกาสที ่จะเกิดของเหตุการณ   

  ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคที่กำหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดทีไ่หนเมื่อใดเกิดข้ึนไดอยางไรและทำไมทั้งนี้สาเหตุ

ของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนด มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได

อยางถูกตอง  

  การระบุความเสี่ยง (Identify Risks) เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความ

เสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอความสำเร็จของยุทธศาสตรขององคกร เพื่อให ทราบถึงเหตุการณที่เปนความ

เสี่ยงทีอ่าจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคโดยคำนึงถึง      

  1. สภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งเปนสื่งที่ไมอยูในความรับผิดชอบของสวนงานและหนวยงานภายใน

สวนงาน เชน นโยบายของหนวยงาน ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศตาง ๆ เปนตน  

  2. สภาพแวดลอมภายใน เชน รูปแบบการบริหารสั่งการ การมอบหมายอำนาจหนาที่ ความ

รับผิดชอบ โครงสรางของสวนงานหรือหนวยงานภายในสวนงาน   
 

5. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  องค การบริหารส วนตำบลหนองบัวศาลา กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง             

เพื่อ ให ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ ยงเป นไปอย างมีระบบและดำเนินไปในทิศทาง               

เดียวกันทั่วทั้งองคกร โดยมีข้ันตอน ดังนี ้ 

  1. สภาพแวดลอมภายในองคกร  

  2. การกำหนดวัตถุประสงค  

  3. การบงชี้เหตุการณ  

  4. การประเมินความเสี่ยง  

  5. การตอบสนองความเสี่ยง  

  6. กิจกรรมการควบคุม  

  7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร   

  8. การติดตาม 

   

 
 



  

บทท่ี 2 
ขอมูลพื้นฐานขององคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา 

  

ความเปนมา 

 เดิมตำบลหนองบัวศาลา อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา อยูในเขตพ้ืนที่ของตำบล               

หัวทะเล อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งในขณะนั้นมีหมูบานรวมทั้งสิ้น 17 หมูบาน ตอมาใน                

ป พ.ศ. 2531 ไดแยกออกมาตั้งเปน ตำบลหนองบัวศาลา และมีหมูบานในความรับผิดชอบ จำนวน 8 หมูบาน 

  และเมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2538 จึงไดจัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา                  

ปจจุบันมีหมูบานทั้งสิ้น 10 หมูบาน 

 1. ดานกายภาพ 

    ที่ตั้ง 

    ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องกำหนดเขตตำบลในทองที่อำเภอเมืองนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา (ราชกิจจานุเบกษา เลม 121 ตอนที่ 63 ง วันที่ 5 สิงหาคม 2547) กำหนดเขตตำบลหนอง

บัวศาลา  ในทองที่อำเภอเมืองนครราชสีมา 

จั งหวัดนครราชสีมา ให มี แนวเขตการ

ปกครอง รวม 10 หมูบาน คือ 

      หมูที่ 1 บานหนองตะคลอง 

      หมูที่ 2 บานหนองตะลุมปุก 

      หมูที่ 3 บานหนองปลิง 

      หมูที่ 4 บานหนองบัวศาลา 

      หมูที่ 5 บานอางหนองแหน 

      หมูที่ 6 บานหนองโสมง 

      หมูที่ 7 บานใหมหนองแหน 

      หมูที่ 8 บานหนองตาคง 

      หมูที่ 9 บานหนองปลิงใหม 

      หมูที่ 10 บานหนองตะลุมปุกใหม 
 
 

ทิศเหนือ ติดตอกับตำบลหัวทะเล และตำบลมะเริง อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยมีแนว

เขตเริ่มตนจากมุมรั้วหมูบานรุงอรุณวิลล บริเวณพิกัด S B 908541 เลียบไปทางทิศตะวันออกเฉียง

ใต ตามริมรั้วหมูบานจัดสรรรุงอรุณวิลล และไปตามริมรั้วหมูบานจัดสรรเพียงใจปารค จนถึงบริเวณ

พิกัด  S B 910539 ไปทางทิศตะวันออก เลียบถนนคอนกรีตฟากทิศเหนือ ออกจากหมูบานรุง

อรุณวิลลตัดผานถนนทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 (สายราชสีมา-โชคชัย) บริเวณพิกัด S B 
912544 ตรงไปทางทิศตะวันออก ตามถนนทางหลวงแผนดิน สายหัวทะเล-หนองตาคง ฟากทิศ 
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 เหนือ ถึงบริเวณพิกัด  S B 918544 เลี้ยวขวาไปทางทิศใต เลียบรั้วหมูบานรุงนภาวิลล จนถึงพิกัด 

S B 919541 เลี้ยวไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตเลียบรั้วหมูบาน ไปจนถึงพิกัด S B 921539 

เลี้ยวซายไปทางทิศเหนือเลียบตามแนวรั้วหมูบานจัดสรรรุงนภาวิลล ไปจนถึงบริเวณพิกัด S B 

919547 แลวเลี้ยวไปทางทิศตะวันออกเลียบฟากทิศใตตามแนวถนนทางหลวงแผนดินสายหัว

ทะเล-หนองตาคง ระยะทางประมาณ 1.45 กิโลเมตร ไปจดเขตทางฟากทิศเหนือของถนนทาง

หลวงแผนดินสายหัวทะเล-หนองตาคง บริเวณพิกัด S B 921547 แลวเลี้ยวไปทางทิศตะวันออก

เฉียงใต ตามแนวถนนสายลมเย็น ฟากทิศใต ระยะทางประมาณ 6.50 กิโลเมตร ไปจนถึง

ถนนลาดยาง บริเวณพิกัด S B 933535 เลี้ยวขวาไปทางทิศเหนือ ตามถนนลูกรัง ฟากทิศตะวันตก 

ผานหมูบานคุรุสภา ไปจนถึงทางแยกเขาหมูบานคุรุสภา บริเวณพิกัด S B 932546 ระยะทาง

ประมาณ 1.10 กิโลเมตร แลวไปทางทิศตะวันออก เลียบไปตามเขตถนนทางหลวงแผนดิน สายหัว

ทะเล-หนองตาคง ฟากทิศเหนือ ระยะทางประมาณ 1.50 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 945543 

ที่ริมรั้วโรงเรียนหนองตาคง ออมตามแนวรั้วหลังโรงเรียน สิ้นสุดแนวรั้วโรงเรียนหนองตาคง บริเวณ

พิกัด S B 944551 เลียบถนนฟากทิศเหนือ ไปตามแนวเขตตำบลมะเริง ระยะทางประมาณ 1.00 

กิโลเมตร สิ้นสุดที่มุมรั้วราชมงคล (ศูนยฝกเทคโน) บริเวณพิกัด S B 946545 รวมระยะทางดาน

ทิศเหนือประมาณ 7.00 กิโลเมตร 
 

 

ทิศตะวันออก ติดตอกับตำบลหนองระเวียง อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยมีแนวเขตเริ่มตนจาก

บริเวณมุมรั้วราชมงคล (ศูนยฝกเทคโนฯ) บริเวณพิกัด S B 946545 ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต 

ตามแนวดินเปนรายทาง ระยะทางประมาณ 1.50 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 960538 

ก่ึงกลางถนนสาธารณะ ระยะทางประมาณ 1.00 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 948522 แลวลง

ไปทางทิศใตตามแนวแปลงที่ดินของเอกชน ระยะทางประมาณ 0.20 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 

949518 แลวไปทางทิศตะวันออก ตามแนวรั้วฟากของถนน (ดานทิศใต) ระยะทางประมาณ 

0.15 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 951519 ลงไปทางทิศใตตามแนวรั้วฟากของถนน (ดานทิศ

ตะวันตก) ระยะทางประมาณ 0.30 กิโลเมตร ถึงบริเวณ พิกัด S B 953516 แลวลงไปทางทิศ

ตะวันตกเฉียงใต ตามแนวรั้วฟากขวาของถนน (ดานทิศเหนือ) ระยะทางประมาณ 0.30 กิโลเมตร ถึง

บริเวณพิกัด S B 949515 ลงไปทางทิศใต ตามแนวรั้วฟากขวาของถนนภายในเขตนิคมอุตสาหกรรม 

(ดานทิศตะวันตก) ผานแปลงที่ดินของเอกชน ระยะทางประมาณ 1.00 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 

951506 ที่จุดก่ึงกลางถนนสาธารณะ แลวไปทางทิศตะวันออก ตามแนวก่ึงกลางถนนสาธารณะ 

ระยะทางประมาณ 0.90 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 959506 ลงไปทางทิศใตตามแนวเขตที่ดิน 

ระยะทางประมาณ 1.60 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 958489 แลวลงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตตาม

แนวเขตที่ดิน ระยะทางประมาณ 1.30 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 973481 แลวลงไปทางทิศ

ตะวันออกตามแนวกึ่งกลางถนนสาธารณะ ระยะทางประมาณ  0.30 กิโลเมตร สิ้นสุดที่บริเวณพิกัด S B 

979482 รวมระยะทางดานทิศตะวันออก ประมาณ 9.00 กิโลเมตร 
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ทิศใต ติดตอกับตำบลดานเกวียน อำเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา โดยมีแนวเขตเริ่มตนจากบริเวณพิกัด   

S B 979482 ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใตตามแนวทางสาธารณะ ตัดผานถนนทางหลวงแผนดิน

หมายเลข 224 (สายราชสีมา-โชคชัย) บริเวณพิกัด S B 968458 จากนั้นไปทางทิศตะวันตกเฉียง

ใต สิ้นสุดที่บริเวณพิกัด S B 929442 รวมระยะทางดานทิศใต ประมาณ 6.50 กิโลเมตร 
 

 

ทิศตะวันตก ติดตอกับตำบลโพธิ์กลางและตำบลไชยมงคล อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยมี

แนวเขตเริ่มตนจากจุดแบงเขต บริเวณพิกัด S B 929442 ขึ้นไปทางทิศเหนือ ตามแนวถนนลูกรัง 

ระยะทางประมาณ 2.00 กิโลเมตร บริเวณพิกัด S B 925461 แลวไปทางทิศเหนือตามก่ึงกลาง

ถนนลูกรัง ระยะทางประมาณ 1.00 กิโลเมตร จนถึงบริเวณสามแยกถนนลูกรังติดกับถนน ยธ 

2054 บริเวณพิกัด S B 920476 แลวเลี้ยวขวาไปทางทิศตะวันออก ตามก่ึงกลางถนนลาดยาง ยธ 

2054 ระยะทางประมาณ 1.50 กิโลเมตร ถึงบริเวณพิกัด S B 928481 แลวเลี้ยวซายไปทางทิศ

เหนือ ตามก่ึงกลางถนนลูกรัง ระยะทางประมาณ 1.00 กิโลเมตร จนถึงบริเวณพิกัด S B 932494 

เลี้ยวซายไปตามแนวเขตทหารขึ้นไปทางทิศเหนือ ระยะทางประมาณ 5.00 กิโลเมตร สิ้นสุดที่

บริเวณพิกัด S B 908541 รวมระยะทางดานทิศตะวันตก ประมาณ 11.00 กิโลเมตร 

    ลักษณะภูมิประเทศ 

   ลักษณะพ้ืนที่โดยทั่วไปของตำบลหนองบัวศาลา มีความลาดชั้น 0-5% โดยแบงสภาพ             

   พ้ืนที่ดังนี้   

   - บริเวณทางตอนเหนือ มีลักษณะพ้ืนที่เกือบราบถึงราบ 

   - บริเวณทางตอนใต มีลักษณะพื้นที่เปนที่ราบลูกคลื่นลอนลาดเล็กนอย ลาดเอียงจากทิศใต 

ไปทางทิศเหนือ และคอนไปทางทิศตะวันออกบริเวณบานใหมหนองแหน 

    ลักษณะภูมิอากาศ 

   ตำบลหนองบัวศาลาตั้งอยูในเขตอิทธิพลของลมมรสุม ซึ่งเกิดจากความแตกตางของอุณหภูมิ 

หรือความกดอากาศระหวางผืนแผนดินอันกวางใหญของทวีปเอเชีย ที่อยูทางเหนือขึ้นไปกับมหาสมุทรอินเดียและ

มหาสมุทรแปซิฟกที่อยูตอนใต ทำใหเกิดลมประจำฤดูที่เรียกวา “ลมมรสุม” โดยในฤดูฝนจะมีลมมรสุมตะวันตกเฉียง

ใตพัดผาน พาเอาความชื้นมาดวย ทำใหเกิดฝนตก แตปริมาณน้ำฝนมีไมมากนัก เนื่องจากมีเทือกเขาสันกำแพงและ

เทือกเขาดงพญาเย็นกั้นอยู สวนในฤดูหนาวจะมีลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือพัดผานนำเอาความหนาวเย็นและแหง

แลงมาดวย ทำใหอุณหภูมิลดลงโดยทั่วไป 

   สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไป มีอากาศรอน ฝนตกกับแหงแลงสลับกัน สภาพภูมิอากาศดังกลาว 

ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางดังตอไปนี้ 

   1) ตำบลหนองบัวศาลาตั้งอยูบริเวณเสนรุงที่ 14°55′2′′ เหนือ และเสนแวงที่ 102°08′5′′ 

ตะวันออก มีโอกาสไดรับแสงตรงจากดวงอาทิตยปละ 2 ครั้ง ทำใหอุณหภูมิเฉลี่ยทุกเดือนสูงกวา 20 องศาเซลเซียส 

ลักษณะภูมิอากาศจึงเปนแบบทุงหญาเมืองรอน 
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   2) ทิศทางลม ตกอยูภายใตอิทธิพลของลมมรสุมฤดูรอน ไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตก

เฉียงใต ฤดูหนาวไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3) ลักษณะภูมิประเทศ บริเวณทางตะวันตกเฉียงใตของจังหวัดนครราชสีมา จะมีลักษณะเปน

ภูเขาสูง โดยมีเทือกเขา 2 แนว ขวางก้ันทิศทางลม จังหวัดนครราชสีมาจึงจัดอยูในเขตเงาฝนของภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือ ซึ่งสงผลกระทบตอตำบลหนองบัวศาลาดวย 

   4) ระยะหางจากทะเล พื้นที่ที่อยูใกลทะเลอากาศจะมีความชื้นสูง และอุณหภูมิของอากาศจะ
มีนอยกวาพื้นที่ที่ลึกเขาไปในแผนดิน ตำบลหนองบัวศาลาอยูหางจากอาวไทยประมาณ 300 กิโลเมตร ประกอบกับ
อยูในเขตอับลม ทำใหอุณหภูมิคอนขางสูงและปริมาณน้ำฝนนอย 

    ลักษณะของดิน 
   พ้ืนที่ตำบลหนองบัวศาลา มีชั้นดินหรือชั้นหินตางๆ ดังนี้ 

รายการชั้นดินหรือชั้นหิน ความลึก (เมตร) หมายเหตุ 

- ดินเหนียวปนดินรวนสีเทา 

- ดินเหนียวปนทราย 

- ทรายละเอียดสีเทา 

- ทรายปนดินเหนียวสีเหลือง 

- ทรายละเอียดสีแดง 

- ทรายปนดินเหนียวสีแดง 

- กรวดทรายสีเทา 

- ดินเหนียวสีแดง 

0 - 20 

20 - 40 

40 - 45 

45 - 48 

48 - 52 

52 - 60 

60 - 70 

70 - 75 

*บอน้ำบาดาลท่ีใหน้ำดีที่ 75 เมตร 

 2. ดานการเมือง/การปกครอง 

    เขตการปกครอง 

   ตำบลหนองบัวศาลาไดมีการแบงเขตการปกครองออกเปน 10 หมูบาน คือ 

   หมูที่ 1 บานหนองตะคลอง  

   หมูที่ 2 บานหนองตะลุมปุก   

   หมูที่ 3 บานหนองปลิง  

   หมูที่ 4 บานหนองบัวศาลา  

   หมูที่ 5 บานอางหนองแหน  

   หมูที่ 6 บานหนองโสมง 

   หมูที่ 7 บานใหมหนองแหน 

   หมูที่ 8 บานหนองตาคง 

   หมูที่ 9 บานหนองปลิงใหม 

   หมูที่ 10 บานหนองตะลุมปุกใหม 
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วิสัยทัศน 

 “หนองบัวศาลานาอยูอาศัย ปลอดโรค ปลอดจน ปลอดภัย หางไกลอบายมุขสิ่งเสพติด                    

ไรปญหามลพิษ  มุงเนนเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

พันธกิจ 

 1. สงเสริมการบริหารจัดการใหเปนองคกรที่มีสมรรถะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 

 2. พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริการดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย พรอมทั้งลดขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 

 3. จัดใหมีระบบสาธารณูปโภคที่ครบครัน พรอมทั้งปรับปรุง/ซอมแซมระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหมีมาตรฐาน 

และเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

 4. สงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 5. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งดานสาธารณสุข ดานสวัสดิการสังคม ดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสิน และคุณภาพดานสิ่งแวดลอม 

 6. สงเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีทองถิ่น 
 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 

  ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 

ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริการประชาชน 

  แนวทางการพัฒนา 

 1) การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการและการสงเสริม ศักยภาพของทองถ่ิน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

 2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรขององคกรใหมีความ เหมาะสมและสอดคลอง

กับการปฏิบัติงาน 

 3) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการใหบริการประชาชน 
 

  ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

  แนวทางการพัฒนา 

 1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน ทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำและการปรับปรุง

บำรุงรักษาในเขตชุมชนและทองถ่ิน 

 2) สงเสริมการเชื่อมโยงชลประทาน กอสรางฝาย ทำนบกั้นน้ำ ขุดลอก ขุดสระ พัฒนาแหลงน้ำ              

คลอง ระบบประปา และการกระจายการใชประโยชน 

 3) การผังเมืองรวมของทองถิ่น 
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 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนเขมแข็ง ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  แนวทางการพัฒนา 

 1) การสงเสริมและพัฒนากลุมอาชีพ/กลุมสตรี/กลุมเกษตรกร 

 2) การสงเสริมและขับเคลื่อนใหประชาชนประกอบอาชีพ และดำรงตนอยูอยางพอเพียง ตามแนว  

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3) การพัฒนาความรูดานวิชาการ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร สนับสนุน

ศูนยการเรียนรูชุมชน/และแหลงเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  แนวทางการพัฒนา 

 1) เสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม และการจัดการปญหาดานสิ่งแวดลอม 

 2) การปรับทัศนียภาพ/ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณรอบสระน้ำ และสองขางทางภายในทองถิ่น                 

และสงเสริมการจัดสวนสาธารณะชุมชน 

 3) การประสานความรวมมือแกไขปญหาขยะ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน แบบครบวงจร 

 4) การรณรงคแกไขปญหาภาวะโลกรอน/สงเสริมการประหยัดพลังงาน 

 5) การบริหารจัดการบำบัดน้ำเสีย 
 

 ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชวีิตและคุณคาทางสังคม 

   แนวทางการพัฒนา 

  1) จัดระบบสุขภาพแบบมีสวนรวมของทุกภาคสวน และการสงเสริมสุขภาพภาคประชาชน                

เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของประชาชน สูการมีสุขภาพที่ดี (คุมครองผูบริโภค/การควบคุมปองกันโรคติดตอ/ไมติดตอ/

การฟนฟูสุขภาพของประชาชน /อนามัยโรงเรียน) 

  2) การพัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉิน (EMS) โดยพัฒนามาตรฐานศูนยแจงเหตุ และจัดใหมีหนวย

รับ-สงผูปวยระดับโซนทุกโซน สามารถประสานการทำงานกับหนวยบริการสาธารณสุขไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูยากไร เด็กดอยโอกาสดวยการจัด

สวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห ตลอดจนการสงเสริมและสนับสนุนใหมีอาชีพ หรือการสรางประโยชนตอ

สวนรวมเพ่ือสรางคุณคาทางสังคม 

  4) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย/ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน/การลดอุบัติเหตุ

ทางจราจรทางบก/ทางน้ำ 

  5) เสริมสรางความเขมแข็งในดานความมั่นคงและความปลอดภัย โดยสงเสริมและสนับสนุน

ตำรวจบาน/อปพร. ใหทำงานอยางมีคุณภาพ 
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  6) การป องกันและแก ไขปญ หาทางสั งคม  (ปญ หายาเสพติ ด/ปญ หาการวางงาน /ปญ หา               

ความยากจน) 

  7) การสงเสริมการกีฬาและนันทนาการ เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิต 
 

 ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและ 

ประเพณีทองถิ่น 

   แนวทางการพัฒนา 

  1) การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา รวมถึงการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียนทั้งระดับ

กอนวัยเรียน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตรี และภาคประชาชน 

  2) การเพ่ิมศกัยภาพในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

  3)  การสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินใหคงอยูสืบไปโครงสรางสวนราชการภายใน 

โครงสรางสวนราชการภายใน 
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บทท่ี 3 
การประเมินความเสี่ยงประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบคุวามเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน   

  1. ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการดานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาใน

สังกัด อบต.หนองบัวศาลา 

   2. ความเสี่ยงที่มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานเนื่องจาดขาดความรูความเขาใจในระเบียบ กฎหมาย

ในการปฏิบัติงาน 

   3. ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาไมถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับปญหาและความตองการ

ของประชาชน   

 ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known factor and Unknown factor) ขององคการบริหารสวน

ตำบลหนองบัวศาลา 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known  factor Unknown factor 
1 ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการ

ดานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของ
สถานศึกษาในสังกัด อบต.หนองบัวศาลา 
- งานการเบิกจายเงนิของสถานศกึษา การ
บันทึกบัญชีและงานพัสดุท่ียังพบวามี
ขอผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

-  

2 ความเสี่ยงท่ีมีความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจาดขาดความรูความเขาใจ
ในระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงาน 
-ปฏิบัติงานผิดพลาด ไมเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมายอันนำไปสูปญหากับ
หนวยตรวจสอบ 

-  

3 ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาไม
ถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของประชาชน  
- วางแผนพัฒนาทองถ่ินตามความตองการ
ของกลุมตัวเอง หรือกลุมที่มีผลประโยชน
รวมกัน 

-  
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ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

 นำขอมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ ความเสี่ยง

ทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี ้ 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับตำ่  

 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน ระหวางปฏิบัติงาน

ตามปกติควบคุมดูแลได  

 สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน ภายในองคกร 

มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

  สถานะที่แดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไม รูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมำ่เสมอ  

 ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) ขององคการบริหารสวนตำบล

หนองบัวศาลา 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการ

ดานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของ
สถานศึกษาในสังกัด อบต.หนองบัวศาลา 

 - - - 

2 ความเสี่ยงที่มีความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจาดขาดความรูความเขาใจ
ในระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงาน 

 - - - 

3 ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาไม
ถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของประชาชน  

 - - - 

 

ตารางที่ 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟส ีจราจร 

  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

  - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

  - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  

  - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

 เปนการนำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งได จากระดับ

ความจำเปนของการเฝาระวัง คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้  

 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงาน นั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอน นั้นเปน 

MUST หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงทุจริตที่ตองทำการปองกันไมดำเนินไมได คาของ 

MUST คือคาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  

 - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวา กิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ SHOULD คือคาที่

อยูในระดับ 1 เทานั้น  

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) รวมถึง 

หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาที่อยูที่ 2 หรือ 3  

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงนิ รายไดลด รายจาย เพ่ิม 

Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน (Internal Process) หรือ

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2  

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิต ิ

(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน x รุนแรง 

3 2 1 

1 ความเสี่ยงที่ เก่ียวของกับการบริหาร
จัดการดานการเงิน การบัญชี และการ
พัสดุของสถานศกึษาในสังกัด  
อบต.หนองบัวศาลา 

2 2 4 

2 ความเสี่ ยงที่มี ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจาดขาดความรูความ
เข า ใจ ในระ เบี ยบ  กฎ ห มาย ใน การ
ปฏิบัติงาน 

2 2 4 

3 ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาไม
ถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับปญหา
และความตองการของประชาชน 

2 2 4 
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ตารางท่ี 3 นำขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ชองสีสม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาคาความเสี่ยงรวม                  

(ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

แนวทางในการพิจารณา ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการ
ดานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของ
สถานศึกษาในสังกัด  
อบต.หนองบัวศาลา 

2 - 
 

2 ความเสี่ยงที่มีความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจาดขาดความรูความเขาใจ
ในระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงาน 

2 - 

3 ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาไม
ถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของประชาชน 

2 - 

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  

 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  

 ข้ันตอนที่ 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการ ควบคุมการ

ทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 

สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคณุภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไม มีผลเสียทาง

การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  

 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรแต

ยอมรับได มีความเขาใจ  

 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง 
ระดับตำ่ 

คาความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ความเสี่ยงที่ เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการดานการเงิน การ
บั ญ ชี  แ ล ะ ก า ร พั ส ดุ ข อ ง
สถานศึกษาในสังกัด  
อบต.หนองบัวศาลา 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

ความเสี่ยงที่มีความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานเนื่องจาดขาด
ความรูความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติงาน 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผน
พัฒ นาไมถู กต องเหมาะสม 
สอดคลองกับปญหาและความ
ตองการของประชาชน 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

 

ตารางที่ 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

 การทุจริต โดยการวิเคราะห จากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทำการประเมิน  

 (ดี/พอใช/ออน) เพ่ือประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนำไปบริหาร จัดการ

 ความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

 ข้ันตอนที่ ๕ ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง RiskControl 

Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผน

บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หนวยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง          

ในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลยแตพบวาความเสี่ยงการ ทุจริตอยูใน

ระดับ ต่ำ หรือคอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการ ทุจริต หรือให

หนวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด หรือมีโอกาสเกิด

ความเสี่ยงการทุจริตนำมาประเมินความเสี่ยงทุจริต เพ่ิมเติม) 
 

ตาราง ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา 

 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
1 ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการดาน

การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาใน
สังกัด อบต.หนองบัวศาลา 

กำชับเจาหนาที่จัดทำเอกสาร การเบิกจาย
บัญชีใหถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ 

2 ความเสี่ยงท่ีมีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานเนื่อง
จาดขาดความรูความเขาใจในระเบียบ กฎหมายใน
การปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมฝกอบรม เจาหนาที่ เขารับการ
ฝกอบรมตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดขอบ 
และระ เบียบกฎหมาย หนั งสื อสั่ งก ารที่
เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาไมถูกตอง
เหมาะสม สอดคลองกับปญหาและความตองการ
ของประชาชน 

จัดทำการสำรวจความคิดเห็น ปญหาความ
ตองการของประชาชนในเขต พ้ืนที่ ความ
รับผิดชอบ และมีชองทางในการเสนอความ
คิดเห็นของประชาชน และนำขอมูลเหลานั้น
นำมาจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 

 

ตารางที่ ๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ที่มีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔ ตามลำดับความรุนแรง  

 ความเสี่ยงที่อยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการ  

 ทุจริตตอไป 
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ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

 ข้ันตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผน

บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผล การปองกันหรือ

แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป 

ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง  

 ตารางที่ 6ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดกิจกรรมฝกอบรม เขา

รับการอบรมเกี่ยวกับการ
ระเบียบกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการ และมีการ
แนะนำวิธีการปฏิบัติงานให
ดำเนินการใหถูกตอง 

ความเสี่ยงที่ เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการดานการเงิน การ
บั ญ ชี  แ ล ะ ก า ร พั ส ดุ ข อ ง
สถานศึกษาในสังกัด  อบต .
หนองบัวศาลา 

   

2 - จัดกิจกรรมฝกอบรม เขา
รับการอบรมเกี่ยวกับการ
ระเบียบกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวของ
กับการปฏิบัติงานในหนาที่ 

ความเสี่ยงที่มีความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานเนื่องจาดขาด
ความรูความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติงาน 

   

3 - จัดการประชุมประชาคม
เพ่ื อ รับ ฟ งความ คิ ด เห็ น 
ปญหาและความตองการ 
แลวนำมาจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผน
พัฒ นาไมถู กต องเหมาะสม 
สอดคลองกับปญหาและความ
ตองการของประชาชน 

   

  

ตารางที่ ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ วาอยูในสถานะ

ความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได   

  สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองท ากิจกรรมเพ่ิม 

  สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/ 

  นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงทุจริตลดลงระดับความรุนแรง < 3  

  สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ /  

  กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3 
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ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  

  ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 

ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการ อะไร

เพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปนดังนี ้ 

  7.1 เกินกวายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

  7.2 เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

  7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

  7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 
- - 

 

  7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 
- - 

 

7.3 (สถานะสRีed) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 
ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการดาน
การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษา
ในสังกัด อบต.หนองบัวศาลา 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความเสี่ยงที่มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
เนื่องจาดขาดความรูความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติงาน 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาไมถูกตอง
เหมาะสม สอดคลองกับปญหาและความ
ตองการของประชาชน 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 
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ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง  

  ขั้นตอนที่ 8 เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ 

ทุจริตตามข้ันตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความ

เสี่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อ เปน

เครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล  

  ตาราง 8 ตารางรายงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1    
2    
3    
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา 

 ข้ันตอนท่ี 9 เปนการานจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ

สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของ การรายงานผล 

ขึ้นอยู กับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 

สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน  
 

 ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยง ณ วันที่  1  เมษายน  2564 

หนวยงานที่ประเมิน  องคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  องคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา      

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โอกาส/ความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการดานการเงิน การบัญชี และ

การพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด อบต.หนองบัวศาลา 

ความเสี่ยงที่มีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานเนื่องจาดขาดความรูความ

เขาใจในระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาไมถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับ

ปญหาและความตองการของประชาชน 

สถานะของการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 ยังไมดำเนินการ 

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไดบางแตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) .................................................................... 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลหนองบัวศาลา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ครั้งที่ 1 ) สถานะความเสี่ยง สีเขียว 

หมายถึง ความเสี่ยงระดับตำ่ แตใหเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

 

 

 


