
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง            หนา 
สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๐ 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     16 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑6 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑7 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑8 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        20 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          20 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น    20 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น     21 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      23 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง  24 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   25 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        31 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           31 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     31 
 ๔.๓ คานิยม          31 
 ๔.4 เปาประสงค         31 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       31 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      37 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           37 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        37 
 ๕.๓ บทสรุป           38 
 

 
 



สารบัญ 

เรื่อง            หนา 

ภาคผนวก 
1. บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สําเนาคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่ อจู ง ใจใหผูมี ความรูค วามสามารถอย างแทจริ ง เข ามาทํ างาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว  
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไม เปนธรรม            
ของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดย
ตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการข า ร าช การหรื อพนั ก ง านท อ ง ถ่ิน  เ รื่ อ ง  หลั ก เ กณฑ แ ละ เ ง่ือน ไข เกี่ ย ว กั บ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมกีารพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล              
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น                         
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบล นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทํ า ง าน  เ พื่ อ แส ว งห า รู ปแ บบ ใหม  ๆ  แล ะนํ า ร ะบ บม าต ร ฐ าน ใน ระดั บ ต า ง  ๆ  ม า พัฒน าองค ก ร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

 
 



๒ 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบล จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานสวน

ตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการ

บริหารสวนตําบลหนองบัวศาลา อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล              

มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง         
ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ คร้ัง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

    ๒.๑ หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
    ๒.๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
    ๒.๓ หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
    ๒.๔ หลักสูตรดานการบริหาร              
    ๒.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 
 
 



๓ 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ

รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความ
จําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

     ๓.๑ การปฐมนิเทศ  
     ๓.๒ การฝกอบรม  
     ๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน  
     ๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
     ๓.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
     ๓.๖ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบล ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบล กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล และ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ๓ ปถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
10) การจัดใหมีและบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปโภคให

ครอบคลุมและไดมาตรฐาน 
11) การผังเมืองรวมของทองถิ่น  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  



๕ 
 

๕) การพาณชิย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

 (๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
5) เสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม

และการปรับปรุงสภาพภูมิทัศน 
6) การจัดระบบกําจัดขยะมูลฝอย และระบบบําบัดน้ําเสีย 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
6) การพัฒนาและสงเสริมการศกึษา 
7) การพัฒนา สงเสริมการกีฬาและนันทนาการ และการทองเที่ยว 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นอ่ืน 

๓)  การแบงสรรเงิน ซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  

 
 
 
 
 
 



๖ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง  

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร  
ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคของ
องคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่
จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
๑.๑ S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 

เปนขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     
  ๑.๒ W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
๒.๑ O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)  ในการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวศาลา 

๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
๒. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
๓. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงนิ (Money) 
๔. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
๕. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจํากัด T 

มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทํางานทองถ่ิน 

มีระบบอุปถัมภในองคกร
ยากตอการบริหารจัดการ 

มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดโอกาสให
บุคลากรมีสสวนรวม 

- ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลง
บอยครั้ งเกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ อม  ไม มี ความชั ด เจน ขาด
แนวทางในการดําเนินการที่ถูกตอง 

 
 



๘ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจํากัด T 

- สามารถเปดกรอบอัตรากําลังตาม
ภาระงานที่เกิดขึ้นได 
- มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

- บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผลการ

ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจํากัด T 

- งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอการ
พัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

-พนักงานสวนตําบลไมให
ความสําคัญในการพัฒนา
ตนเองเทาที่ควร  

องคการบริหารสวนตําบล
หนองบัวศาลา สามารถ
ใหงบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจํากัด T 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถาน ท่ี เครื่ องอํานวย

ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งทําใหไมสามารถ
ทํางานไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส O ขอจํากัด T 

องคการบริหารสวนตําบล

ห น อ ง บั ว ศ า ล า  ตั้ ง

ง บ ป ร ะ ม า ณ สํ า ห รั บ

ส ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรมทุกป  

บุ คล าก ร หล ากห ล า ย
ป ร ะ เ ภ ท ตํ า แ ห น ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทํา ให ไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทํางานเปนทีมและ

สามัคคีกันรับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน

และกันยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมี

จิตสาธารณะ 

-บุ คล าก รนั บถื อ ศาส นา เดี ย ว กั น 

สะดวกตอการดําเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 

 



๙ 

๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการฯ รวม 

มีคนครอง 3 ๑ 25 17 15 29 28 4 122 

วาง ๐ ๐ 2 4 8 5 5  2 26 

รวม 3 ๑ 27 21 23 34 33 6 148 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) (๑) 

สํานักปลัด อบต. 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (1) 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1) 

-ฝายบริหารงานทั่วไป   

-ฝายวิเคราะหนโยบายและแผน  

-งานการเจาหนาที ่ 

-งานนิติการ  

-ฝายการเงินและบญัชี (1) 

-ฝายพัสดุและทรัพยสิน (1) 

-ฝายพัฒนารายได (-)  

 

-ฝายแบบแผนและกอสราง  

-ฝายควบคุมอาคาร  

-ฝายสาธารณูปโภค  

 

กองสวัสดิการสังคม 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

-  ฝายพัฒนาชุมชน (1) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นกับริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) (1) 

-  ฝายสงเสริมการศึกษาศาสนา  

   และวัฒนธรรม  

-  ฝายบริหารการศึกษา  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง) (1) 

- ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- ฝายบริการสาธารณสุข  

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1) 

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวศาลา  



๑๐ 

2.๖ กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบล  
    กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน   

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด หมาย 

  กําลัง
เดมิ ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  
เหตุ 

    ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

ปลัด อบต.(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (00) 1 1 1 1 - - -   

รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (00) 1 1 1 1 - - -   

รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน) (00) 1 1 1 1 - - -   

สํานกัปลัด อบต. (๐๑)                 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบายและแผน (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับ
ตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

นิติกร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ไมมีเนติบณัฑิตไทย) 1 1 1 1 - - -   

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานประชาสมัพันธ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)  1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) (รถดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป)  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป)  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) (รถกระเชา) 1 1 1 1 - - -   

ภารโรง 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก ตน. 



๑๑ 

    กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน   

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด หมาย 

  กําลัง
เดมิ ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  
เหตุ 

    ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

คนงาน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก ตน. 

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

กองคลัง (๐๔)                 

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัสด ุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป)  - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

 

 



๑๒ 

    กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน   

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด หมาย 

  กําลัง
เดมิ ระยะเวลา 3 ปขางหนา   เหตุ 

    ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

กองชาง (๐๕)                 

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หัวหนาฝายควบคุมอาคาร (นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หัวหนาฝายสาธารณูปโภค (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

นักจัดการงานชาง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายชางเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายชางไฟฟา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายชางผังเมือง ปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 - - - -1 - - ยุบเลิก ตน. 

ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ผูชวยนายชางเครื่องกล - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (รถขุดเล็ก) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจดมาตรวัดน้ําประปา 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   
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    กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน   

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด หมาย 

  กําลัง
เดมิ ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  
เหตุ 

    ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (0๖)                 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม (นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม ระดบักลาง) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานสุขาภิบาล ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วาง 

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   
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    กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน   

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด หมาย 

  กําลัง
เดมิ ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  
เหตุ 

    ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -  วาง  

คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - - วาง 

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)                 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(นักบริหารงานการศึกษา 
ระดบักลาง) 1 1 1 1 - - -   
หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -   

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

คร ู 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กหนองตาคง - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองบัวศาลา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองบัวศาลา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กอางหนองแหน - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยนักวิชาการศึกษา  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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    กรอบอัตราตําแหนงที่คาด อัตรากําลังคน   

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

วาจะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด หมาย 

  กําลัง
เดมิ ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  
เหตุ 

    ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

พนักงานจางทั่วไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงนิ

รายได 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

กองสวัสดิการสังคม (11)                 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบตน) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน (นกับริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - - (วาง) 

นักพัฒนาชมุชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชมุชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักสังคมสงเคราะห ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -   

รวม ๑๓๗ ๑๔๘ ๑๔๘ ๑๔๘ +14/-3 - -   
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 

ต่ํากวา 

ปวช. 

ปวช. 

 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  

หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 

หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 

หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  

หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 

พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 6 26 15 - 47 

ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 1 - 6 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 

พนักงานจาง 38 - 9 20 - - 67 

รวม 38 - 15 51 16 - 120 

คิดเปนรอยละ 31.67 - 12.50 42.50 13.33 0 100.00 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นิติกร 
5) นักปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
6) นักประชาสัมพันธ 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) วิศวกรโยธา 
12) นักจัดการงานชาง 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
 
3) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานพัสดุ 
6) นายชางโยธา 
7) นายชางเขียนแบบ 
8) นายชางไฟฟา 
9) นายชางผังเมือง 
10) เจาพนักงานสาธารสุข 
11) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
12) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
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บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

  

13) นักวิชาการสาธารณสุข 
14) นักวิชาการสุขาภิบาล 
15) นักวิชาการศึกษา 
16) ครู 
17) นักพัฒนาชุมชน 
18) นักสังคมสงเคราะห 
19) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 
คน 

อายุ

เฉลี่ย 

<= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

  

บริหารทองถิ่น - - - - - 1 2 - 3 50.00 

อํานวยการทองถิ่น - - - - 3 8 1 1 13 45.14 

วิชาการ - - 2 1 5 5 3 1 17 42.50 

ทั่วไป - - - 1 2 9 1 1 14 46.66 

ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
- - - 1 1 2 2 - 6 52.09 

ลูกจาง - - - - - - - - - - 

พนักงานจาง 1 5 11 12 5 10 11 5 60 53.09 

รวม 1 5 13 15 16 35 20 8 113  

คิดเปนรอยละ 0.88 4.42 11.50 13.27 14.16 30.97 17.70 7.08 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษยีณอายุในระยะ ๓ ป  

คําอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห 
การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมื องพัทยา )  ที่ มี ผ ลตอการบริห ารงานบุ คคล  ซึ่ งจะ เป น เครื่ อ งมื อวิ เคร าะหก า รวางแผนล ว งหน า 
ในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
๖ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
8 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
13 นักประชาสัมพันธ - - 1 1 
14 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
15 นักวิชาการคลัง - - - - 
16 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
17 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
18 วิศวกรโยธา - - - - 
19 นักจัดการงานชาง - - - - 
20 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
21 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
22 นักวิชาการศึกษา - - - - 
23 ครู - - - - 
24 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
25 นักสังคมสงเคราะห - - - - 
26 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
27 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
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ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

28 เจาพนักงานประชาสัมพันธ - - - - 
29 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
30 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
31 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
32 นายชางโยธา 1 - - 1 
33 นายชางเขียนแบบ - - - - 
34 นายชางไฟฟา - - - - 
35 นายชางผังเมือง - - - - 
36 เจาพนักงานสาธารณสุข - - - - 
37 เจาพนักงานสุขาภิบาล - - - - 
38 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 

รวม 1 - 1 2 
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สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินองคการบริหารสวน

ตําบลหนองบัวศาลา  ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือ

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน

พนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย                          

ทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรู
ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคการ
บริหารสวนตําบล ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
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(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึง

กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคตหิรือเจตคตท่ีิดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือ
เปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดาํรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใช ในองคการบริหารสวนตําบล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปล่ียนแปลงท่ีดขีึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ี
จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณ
และทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ
กําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะ
ปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก
ทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและในชวงการ
ทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงาน
หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให
บุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษา
องคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางานซึ่ง
ผูบังคบับัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอก
องคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill)              
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงขึ้น            
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น
ภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อ
ตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตําบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคการบริหารสวนตําบล สํานักงาน                 
ก.อบต. และสํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตําบลรวมกับ
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 

 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ      
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ   
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงาน

จาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด พนักงานสวนตําบล                   
และพนักงานจาง  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความ
สะดวกและใหบรกิารแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพฒันาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลกัสูตรสายงาน  

องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวศาลา วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบล 
โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี ้

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 น.ส.สุกัญญา  ดานกระโทก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ปริญญาโท/รัฐศาสตร 26 ป หลักสูตรนักบรหิารงานทองถิ่น  

 

- - -  

2 พ.จ.ต.สมนึก ชื่นอิสรา รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ปริญญาตรี/บริหารรัฐกิจ

(รัฐศาสตร) 

30 ป - - - -  

3 น.ส.วรรธนะภัค แซงทะเล รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน ปริญญาโท/รัฐประศาสนศาสตร 17 ป หลักสูตรนักบรหิารงานทองถิ่น  

 

- 

 

- -  

 สํานักปลัด (01)          

4 นางกันทิกา แซะจอหอ หัวหนาสาํนักปลัด กลาง ปริญญาโท/รัฐประศาสนศาสตร 17 ป - - 

 

1 -  

5 นางปญญาพร จันทรโพธิ ์ หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป ตน ปริญญาตรี/การจัดการท่ัวไป 18 ป หลักสูตรนักบรหิารงานทัว่ไป

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
- - -  

6 น.ส.ณัฐมณฑ  สมบูรณพูนสิน หัวหนาฝายวิเคราะหนโยบาย      

และแผน 

ตน ปริญญาโท/การปกครองทองถิ่น 18 ป หลักสูตรนักบรหิารงานทัว่ไป

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
- - -  

7 น.ส.กมลวรรณ คะริบรัมย นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ปริญญาตรี/บริหารรัฐกิจ

(รัฐศาสตร) 

18 ป หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 

รุนที่ 2 
- - -  

8 น.ส.ฟาสวาง กะไหลกลาง นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาตรี/บริหารทรพัยากร

มนุษย 

17 ป หลักสูตร บุคลากร รุนท่ี 36 1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

9 น.ส.อํานวย ปลองงเูหลือม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ปริญญาตรี/บริหารธุรกิจ

(ทรัพยากรมนุษย) 

17 ป หลักสูตร บุคลากร รุนท่ี 9 - - -  

10 นางดาวเรือง ยางไธสง นิติกร ชก. ปริญญาตรี/นิติศาสตร 18 ป หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมาย

ทองถ่ิน ระดับกลาง รุนที่ 8 
- - -  

11 ส.อ.กิตติ กันทะไชย นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ชก. ปริญญาโท/รัฐประศาสนศาสตร 23 ป หลักสูตร นักปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั รุนท่ี 3 
- - -  

12 น.ส.กานตศลัญช พลีด ี นักประชาสัมพันธ ชก. ปริญญาโท/รฐัประศาสนศาสตร 18 ป หลักสูตร นักประชาสัมพันธ 

 

- - -  

13 นางอังคณารัตน แกนสงสัย เจาพนักงานประชาสัมพันธ ชง. ปริญญาตรี/การจัดการทั่วไป 16 ป - - - 1  

14 น.ส.ธนพร พิมพิสาร เจาพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี/อบรมคอมพิวเตอร 7 ป - - 1 -  

 กองคลัง (04)          

15 น.ส.ศุภัคชรัชต บุญมา ผูอํานวยการกองคลัง กลาง ปริญญาโท/บริหารธุรกิจ 26 ป หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

(อํานวยการทองถ่ิน ระดับกลาง) 
- - -  

16 น.ส.มนัสนันท รติธันยบูรณ หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี ตน ปริญญาตร/ีการบัญชี 18 ป - - 

 

- 1  

17 นางสุดาวรรณ สมรูป หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน ตน ปริญญาโท/รัฐประศาสนศาสตร 18 ป - - 

 

- 1  

18 น.ส.นิดธิดา บุญยินด ี นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ปริญญาโท/บริหารธุรกิจ 18 ป หลักสูตรนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- 

 

- -  

 
 



27 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

19 นางสุรัชฎา ไผทสนต ิ นักวิชาการคลัง ชก. ปริญญาตรี/การจัดการทั่วไป

(การบัญชี) 

18 ป - - 

 

- 1  

20 น.ส.สุพรรณ ปญโญ นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ปริญญาตรี/การบัญช ี 17 ป หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ

รายได 
- 

 

- -  

21 นางอัจฉรานันท หอมชุนภิรมย เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. ปวส. (การบัญชี) 15 ป - - 

 

- 1  

22 นายศุภกิจ นาคา เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. ปวส. (การบัญชี) 3 ป - 1 

 

- -  

23 นางชนากานต อันฤด ี เจาพนักงานพัสด ุ ชง. ปริญญาตรี/การเงินการธนาคาร 9 ป หลักสูตร การพัฒนาและปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
- 

 

- 1  

24 นายธวัช ซาวัน เจาพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี/ระบบสารสนเทศ 11 ป - - 

 

1 -  

25 นางสุกฤตา เรืองดํารงชัยกุล เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (การเลขานุการ) 17 ป หลักสูตร เจาหนาท่ี/เจา

พนักงานธุรการ  
- 

 

- -  

 กองชาง (05)          

26 นายเศรษฐสิทธิ์ พิชยักุล รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ปริญญาตรี/วิศวรกรรมโยธา 16 ป - 

 

- - 1  

27 นางณิรชา สิงหแกว รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ชก. ปริญญาตรี/การจัดการทั่วไป 17 ป - 

 

- - 1  

 



28 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

28 นายสุรชัย ศิริรัตน นายชางโยธา ชง. ปวส.(การกอสราง) 17 ป - - 

 

- -  

29 นายนิพนธ เทพิน นายชางโยธา ชง. ปริญญาตรี/เทคโนโลยีกอสราง 16 ป - 1 

 

- -  

30 นายทวีศักดิ ์เพ็งสระเกษ นายชางเขียนแบบ ชง. ปริญญาตรี/เทคโนโลยี

สถาปตยกรรม 

18 ป - - 

 

1 -  

31 นายฉัตรชัย คณิตศิลป นายชางไฟฟา ปง. ปวส.(ชางอิเล็กทรอนิกส) 16 ป - - 

 

- 1  

32 นายสุกิจ ปณฑะดิษฐ นายชางผังเมือง ปง. อนุปริญญา(คอมพิวเตอร) 18 ป - - 

 

- 1  

 กองสาธารณสุขฯ (06)          

33 น.ส.อรวรรณ บัวเมืองบล ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ 

สิ่งแวดลอม 

กลาง ปริญญาตรี/สุขศึกษา 25 ป หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขฯ 

(อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 
- - -  

34 นางจารุวรรณ สีหัวโทน หัวหนาฝายบรหิารงานสาธารณสุข ตน ปริญญาตรี/สาธารณสุขศาสตร, 

พยาบาลศาสตร 

25 ป หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขฯ 

(อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) 
- - -  

35 น.ส.สุกานดา พิศกลาง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. ปริญญาตรี/การจัดการ

สิ่งแวดลอมและทรัพยากร 

5 ป หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสขุ - - -  

36 นายกฤษณพงศ บุญตือ นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. ปริญญาตรี/สาธารณสุขศาสตร 2 ป หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 

รุนที่ 4 
- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

37 น.ส.นันทยา รามสีดา เจาพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี/การตลาด 12 ป - - 1 

 

-  

 กองการศกึษาฯ (08)          

38 นายอัครภกูฤษฎ จรัสวีรวงษ ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

กลาง ปริญญาโท/ศษม.บริหาร

การศึกษา 

20 ป หลักสูตรนักบรหิารการศึกษา - - -  

39 นายชุมชนะ บั้งจันอัด หัวหนาฝายสิ่งเสริมการศกึษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

ตน ปริญญาตรี/บริหารการศึกษา 18 ป - - - -  

40 นางสุวรรณภี จันทรบูรณ หัวหนาฝายบรหิารการศึกษา ตน ปริญญาโท/การบริหารการศึกษา 17 ป หลักสูตรนักบรหิารการศึกษา

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
- - -  

41 น.ส.กนิษฐา หมุยเฮบวั นักวิชาการศกึษา ปก. ปริญญาตรี/ภาษาไทย 5 ป หลักสูตร การพัฒนาและปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
- 1 -  

42 น.ส.สมปอง ลักขษร เจาพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี/การบัญช ี 9 ป - 

 

- - 1  

43 น.ส.จารุณี ศรีชํานาญ ครู ชก. ปริญญาโท/บริหารการศึกษา 11 ป - 

 

- - -  

44 น.ส.ปยภรณ โครตก่ํา ครู ชก. ปริญญาตรี/คหกรรมศาสตร 11 ป - 

 

- - -  

45 น.ส.ฐาปนี  ไทยรัมย ครู ชก. ปริญญาตรี/การปฐมศึกษา 11 ป - 

 

- - -  

46 น.ส.นันทินี นิยมพันธ ครู ชก. ปริญญาตรี/การศกึษาปฐมวัย 10 ป - 

 

- - -  



30 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

47 น.ส.ศุภมาศ ถังทอง ครู ชก. ปริญญาตรี/การศกึษาปฐมวัย 8 ป - 

 

- - -  

48 น.ส.สุพรรณธิภา เน่ืองกระโทก ครู - ปริญญาตรี/การศกึษาปฐมวัย 7 ป - 

 

- - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          

49 น.ส.สัชฌกร  ซุยเพ็ง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน ปริญญาโท/รัฐประศาสนศาสตร 17 ป หลักสูตรนักบรหิารงาน

สวัสดิการสังคม รุนที่ 11 
- - -  

50 น.ส.สกุลตลา ศาสนนันทน นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท/รัฐศาสตร 13 ป  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  

 

- - -  

51 พ.จ.อ.ชาญชัย เทพบุตร นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท/รัฐศาสตร 32 ป หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน รุนที ่

19 
- - -  

52 น.ส.พรทิพย ถอนโพธิ ์ นักสังคมสงเคราะห ชก. ปริญญาโท/การพัฒนาครอบครัว

และสังคม 

17 ป หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห 

รุนที่ 1 
- - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          

53 นางภทัรวรรณ ชัยเกียรติชัญพร นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ปริญญาตรี/การจัดการทั่วไป

(การเงินการธนาคาร) 

15 ป หลักสูตรการตรวจสอบภายใน

ระดับ สูง 
- - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 “มุงพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จําเปน

ในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) ส ง เสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอย างตอ เนื่ องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในองคการ

บริหารสวนตําบล 

๔.๓ คานิยม 

“บริหารทรัพยากรบุคคลใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมบนพื้นฐานธรรมาภิบาล เพื่อใหบุคลากร
เปนมืออาชีพ” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมี ขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติ งาน 

ตามภารกิจองคการบริหารสวนตําบล 
๒) องคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ

ใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง

ความสุขในองคกร 
 



32 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วตัถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ดั คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ หมายเหต ุ
(หนวยงานท่ีจัดอบรม) 2567 2568 2569 

1. บุคลากรทุกระดับมี
ความรูวามสามารถ ทักษะ 
และมรรถนะ ที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานตามเกณฑ
ที่กําหนด 
 
 
 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสตูรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 
(รอยละ 80)  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสาย
งานรอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานรอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 

15,000 
 
 
 
 
 

ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

 
 
 
 
 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสตูรนักประชาสัมพันธ 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสตูรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสตูรเจาพนักงานการเงินและบญัช ี
หลักสตูรเจาพนักงานสาธารณสขุ 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสตูรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น(รอย
ละ 80)  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาในสาย
งาน 
รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  
รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 

785,000 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

 
 

 
 

 
 
 



33 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัใหมีประสทิธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วตัถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ดั คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ หมายเหต ุ
(หนวยงานท่ีจัดอบรม) 2567 2568 2569 

๑)  บุ ค ล า กร ทุก ระดั บ 
มีความรูทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเ พ่ิ มประสิ ทธิ ภาพใ นก า ร
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ร อยละขอ งบุ คล ากรที่ 
ผ า นก า รประ เ มิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐)  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 
 
 

200,000 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

๒ )  บุ ค ล าก รมี ค ว า ม รู
ทักษะในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํ า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสํา เ ร็จของ 
กา รจั ด ทํ า ผล ราย ง า น 
การฝกอบรมตามท่ีกําหนด 
(ระดับ ๕) 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 
 
 

๑๒,๐๐๐ ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 



34 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัใหมีประสทิธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
วตัถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ดั คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ หมายเหต ุ
(หนวยงานท่ีจัดอบรม) 2567 2568 2569 

๓)  บุ ค ล า กร ทุก ระดั บ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
การฝกอบรม ( ร อยละ 
๘๐) 
 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 

150,000 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



35 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วตัถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ดั คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ หมายเหต ุ
(หนวยงานท่ีจัดอบรม) 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 

๓๐,000 
 

ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 
สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

 ๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การ เ รี ยนรู ด วยตนเอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 

- ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 
สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



36 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  

 
วตัถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ดั คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ หมายเหต ุ
(หนวยงานท่ีจัดอบรม) 2567 2568 2569 

๒)  ส วนร าชการมี กา ร
จัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มี ก า ร จั ด ทํ า คู มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน  
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 

- 
 

ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

อบต.หนองบัวศาลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



37 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

วตัถุประสงค 
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ดั คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ หมายเหต ุ
(หนวยงานท่ีจัดอบรม) 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของ อบต. ใหแกผูบริหาร สมาชิกสภา
ฯ พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐)  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 80 

๓๐,000 
 

ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

อบต.หนองบัวศาลา 

 2) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต
คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ร อยละขอ งบุ คล ากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 100 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 100 

- 
 

ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

อบต.หนองบัวศาลา 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดี และสรางความ
สมัครสมานสามัคคใีนองคกร 

1) โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงาน
ให กับผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรไดรับการพัฒนาใน 
สายงาน รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 100 
เชิงประโยชน 
-หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสาย
งาน รอยละ 100 

500,000 ต.ค.66 - 
30 ก.ย.67 

ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

อบต.หนองบัวศาลา 

 



38 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒ .  ผู บั งคับบัญชาทุกระดับ  มี หน าที่ ส ร า งสภาพแวดลอมและระบบการทํ างานที่ เ อ้ือ ให เ กิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่กําหนดทิศทางขององคกร
และทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และ
รับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้ งนี้  การออกคําสั่ งแต งตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  ให ระบุชื่ อ  – ส กุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

๒. ใหผูบังคบับัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและ

หลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓.  นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให เหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลที่ไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ 

๘๐) 
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๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ คร้ัง  

๗ .  กํ าหนด ให บุ คล ากร เ รี ยน รู ด ว ยตน เ องผ านหลั กสู ต รกา ร เ รี ยน รู ผ า นสื่ ออิ เ ล็ กทรอนิ ก ส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล สามารถปรับเปลี่ยน       

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

จังหวัดนครราชสีมา  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมี        

ความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย  

การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกบริหารสวนตําบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวศาลา 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

**************** 
   

  ตามที่องคการบริหารสวนตําบลหนองบัวศาลา ไดเสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา 
นั้น 
 

  บัดนี้คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมคร้ังที่ 9/2566                     
เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2566 ไดมีมติเห็นชอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569    
ขององคการบริหารสวนตําบลหนองบัวศาลา แลว 

 

  อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และมติคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 ขององคการบริหารสวนตําบลหนองบวัศาลา โดยมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป  
   

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่      2      เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  2566 
 
 
 
 
        (นายจําเรญิ  เปลากระโทก) 
      นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองบัวศาลา 
 
 
 
 


